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DELIBERATION N° 2025-166

Sapeurs-pompiers

Haute-Garonne

DU BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS

Présents : 4
Représentés : 0
Excusés : 1
QUORUM 3

SEANCE DU 3 NOVEMBRE 2025

L’an deux mille vingt-cing, au jour du trois novembre a seize heures et quinze minutes, le bureau du
conseil d'administration s'est réuni au service départemental d'incendie et de secours, sur convocation
de son président, Monsieur Gilbert HEBRARD en date du 24 octobre 2025.

Etaient présents : HEBRARD Gilbert, BAYLAC Sandrine, LLORCA Jean-Louis, BOUCHE Joél
Etaient excusés : POUMIROL Emilienne
OBJET : Procédure pour élaboration du tableau d'avancement aux grades de

lieutenant hors-classe et lieutenant 1ére classe

Vu l'avis du college des représentants du personnel, trois voix pour et une abstention au comité social
territorial du 16 octobre 2025 ;
Vu l'avis favorable a I'unanimité du college des représentants de ['établissement au comité social
territorial du 16 octobre 2025 ;

Considérant que :
- Dans le cadre de I'amélioration des pratiques d’'évaluation et de nomination au titre du choix
pour les grades de lieutenant hors classe et de lieutenant de 1ere classe, un groupe de travail
a été constitué. Sa mission était de définir une méthodologie commune et des critéres clairs,
permettant d’accroitre la transparence et I'objectivité du dispositif.

- Le groupe a été constitué pour refléter la diversité des unités opérationnelles, fonctionnelles
ainsi que des partenaires sociaux du SDIS 31 :

e  Animateurs : Lieutenant-colonel Yann SANCHEZ et Mme Valérie LECLERC
e  Groupement Potentiel Humain (GPH) : Lieutenant 1¢ classe Sylvain ARNAULT,
Mme Vanessa Beaulieu et Mme Elodie Visentin
° Organisations syndicales :
Lieutenant-colonel Christophe CHICHE (AS)
Lieutenant-colonel Michel MARIS (AS)
Commandant Sébastien LAMOUREUX (AS)
Lieutenant de 1é classe Cédric VERDIER (SA)
Lieutenant de 2éme classe Damien GALTIER (SA)

° Représentant des groupements fonctionnels :
o Lieutenant-colonel Thierry LACOMBE
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o Représentant des groupements territoriaux

o Lieutenant-colonel Patrick MOREAU
- Les travaux du groupe se sont articulés autour de quatre axes :
1. Analyser les procédures d’évaluation en vigueur.
2. Identifier les causes potentielles d’incompréhensions des résultats.
3. Définir des criteres d’aide a la décision.
4. Proposer des mesures concrétes d’harmonisation.

- Lanalyse a mis en évidence un manque de lisibilité et de transparence du dispositif en place,
en particulier dans la compréhension des critéres retenus pour les décisions.

Afin de remédier a ces difficultés, le groupe recommande l'instauration d’outils et de pratiques visant a
garantir a la fois objectivité et cohérence. Les propositions, applicables dés 2025 pour I'élaboration du
tableau d’avancement, sont les suivantes :
1. Définition de critéres d’aide a la décision, fondés notamment sur :
v L’évaluation professionnelle traduite par des indicateurs précis et des comportements
observables.
v Le parcours professionnel du cadre.
v" Une matrice d’évolution professionnelle.
2. Organisation d’'une réunion de présentation du dispositif par le GPH a destination des chefs
de groupement, de centre et de service.

Explicitation aux agents promouvables du nouveau processus d'évaluation.

4. Mise en place d’'une réunion d’harmonisation, organisée par le GPH, avec I'ensemble des
chefs de groupement concernés, a l'issue de la procédure d’évaluation.

5. Présentation des possibilités de nomination au choix et communication des résultats issus des
indicateurs d’aide a la décision devant le comité de direction (CODIR), pour arbitrage.

6. Diffusion des résultats par le GPH, accompagnée d'éléments explicatifs permettant de
comprendre les choix opérés.

Perspectives

La mise en ceuvre de ces propositions vise a instaurer une procédure plus homogeéne, transparente et
objectivée, en s’appuyant sur des indicateurs d’'aide a la décision. Elle doit également favoriser une
meilleure compréhension des décisions d’avancement.

A lissue de la premiére expérimentation prévue en 2025, un retour d’expérience a été conduit afin
d’intégrer les améliorations nécessaires.

ENTENDU le rapport de Lcl Yann SANCHEZ,

APRES en avoir délibére,
Les membres du bureau du conseil d'administration, a lI'unanimité,

APPROUVENT l'intégration:
- des améliorations nécessaires ;
- de la nouvelle procédure aux lignes directrices de gestion du SDIS 31

Le Président du conseil d’administration
du service départemental d’'incendie et de secours

_ de la Haute-Ghro
ilbert HEBRARD
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