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DELIBERATION N°  2020-106

Sa;eppiers

Haute-Garonne

DU BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS

Présents :
Représentés .
Excusés :
QUORUM

Wio|oiO;

SEANCE DU 2 NOVEMBRE 2020

L'an deux mille vingt, au jour du deux novembre & quatorze heures et trente minutes, le bureau du conseil
d’administration s'est réuni au service départemental d'incendie et de secours, sur convocation de son
président, Jean-Louis LLORCA en date du 23 octobre 2020.

Etaient présents : LLORCA Jegn-Louis, DENOUVION Victor, BOUCHE Joél, BAYLAC Sandrine,
POUMIROL Emilienne

Etaient excusés :

OBJET : EVOLUTION DE L’ORGANISATION DU SDIS

Aujourd’hui, la structure inhérente & notre organisation favorise le fonctionnement en silo et n'est pas toujours
propice au travail en transversalité.

Malgré de nombreuses évolutions depuis ces derniéres années la direction, les groupements ou les services
ne disposent pas d'outils de pilotage performants et peu de processus permettant d’optimiser notre
organisation ont été élaborés.

De fait, il existe encore des nosuds d’étranglement dans la prise de décision qui n’est pas toujours actée par
le bon échelon hiérarchique et qui de ce fait n’est pas toujours pertinente.

De plus, le SDIS 31 est aujourd’hui en train de mener une réorganisation territoriale majeure qui a également
d’énormes conséquences sur les doctrines opérationnelles qui vont devoir étre mises en place rapidement.
L’accompagnement de ces évolutions tant organisationnelles que techniques et surtout humaines constituent
Iobjectif principal du service départemental pour les 3 années a venir.

Fort de ce constat et face aux enjeux liés au pilotage de I'établissement, a Famélioration de la transversalité
de notre fonctionnement et & 'accompagnement du changement de notre fonctionnement opérationnel, le
service doit faire évoiuer son organisation avec agilité.
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Cette délibération sera publiée dans le prochain recueil des actes administratifs du SDIS Haute-Garonne
La présente décision peut faire I'objet d’un recours devant le tribunal administratif de Toulouse, dans un délai de deux mois, a
compter de sa date de notification et de publication.
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ENTENDU le rapport du président, _ S

APRES en avoir délibéré,
Les membres du bureau du conseil d'administration, a I'unanimité,

APPROUVENT de confier le management des deux groupements GNO et GNE les plus impactés par la
creation des nouveaux CIS & un seul chef de groupement afin de privilégier une unicité et une cohérence
dans la mise en csuvre opérationnelle sur I'agglomération ;

APPROUVENT la fusion des groupements opérations et prévision en un seul groupement potentiel
opérationnel ;

APPROUVENT la fusion des groupements formation et ressources humaines en un seul groupement
potentiel humain ;

APPROUVENT la création d'une mission performance qui assurera le pilotage de la performance pour toutes
les strates hiérarchiques, le suivi de I'évolution de 'organisation, le contréle interne et le suivi des dossiers
transversaux ;

APPROUVENT la creation d'une mission évolution managériale et innovation pour accompagner notre
structure et tous les agents dans le changement tant sur le plan individuel que coliectif ;

APPROUVENT de positionner un chef de projet transversal dont 'une des missions sera le pilotage de
I'évolution de notre SGA/SGO vers Nexsis.

Toutes ces mesures, réalisées a effectifs constants, seront effectives & compter du 16 novembre et feront
l'objet d'un accompagnement des agents afin que cette démarche soit la plus performante pour notre
organisation lui permettant de gagner en agilité et en adaptabilité.

Le président du conseil d’administration
du service déparfemental d’incendie et de secours
dg la Haute-Garonne,

J ia{r/w‘-&:o £ LLORCA

1,200, 2478
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