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SERVICE DEPARTEMENTAL

D'INCENDIE ET DE SECOURS DELIBERATION n° 2019-019
DE LA HAUTE-GARONNE

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS

SEANCE DU 28 JANVIER 2019

L’an deux mille dix-neuf, au jour du vingt-huit janvier 4 quinze heures, le Conseil d’Administration s’est réuni au
Service Départemental d’Incendie et de Secours, sur convocation de sa Présidente, Emilienne POUMIROL en
date du 9 janvier 2019.

Etaient POUMIROL Emilienne, LLORCA Jean-Louis, BOUCHE Joél, DENOUVION Victor,
présents : SIMION Arnaud, LECLERC Marie-Claude, EL. KOUACHERI Zohra, JULIAN Alain,
THIBAULT Etienne, FARCY Marie-Claude, SALLES Paulette, BAGNERIS Bernard
Etaient POUPONNEAU Camille, VOLTO Véronique, HEBRARD Gilbert, PIQUEMAL-
excusés ; DOUMENG Marie-Claude, KLOTZ Julien, PIGNARD Patrick, BAYLAC Sandrine,

CABESSUT Ghislaine, ICLANZAN Serban, DE SCORAILLE Jean-Baptiste, BAURENS
Serge, SUSSET Martine, CADAS Yves, STEBENET Christine, SERE Elisabeth, BUISSON
Jéréme, SANS Christian, FOUCHIER Dominique, VINCINI Sébastien, LERY Sébastien,
VIEU Annie, RAYSSEGUIE Jean-Luc, BOUREAU Pascal, BONILLA Antoine, GIBERT
Vincent, WINNEPENNINCKS-KIESER Jacqueline, LAMANT Sophie, BOYER Maxime,
MORIN Claude, MARTY Christian, SARRAQUIGNE Denis

OBJET : ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles R.1424-15, R.1424-17,
1..1424-35 et 1.3312-1 ;

Vu le décret n°2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu’aux modalités de publication et de
transmission du rapport d’orientation budgétaire ;

Vu l'instruction budgétaire et comptable M61 ;
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- ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019 .. = .

Conformément, a Particle I 3312-1 du code général des collectivités territotiales (CGCT), au décret
n°2016-841 du 24 juin 2016 et A linstruction budgétaire et comptable M61, il est demandé au conseil
d’administration de débattre des orientations budgétaites du service départemental d’incendie et de
secours (SDIS) dans les deux mois précédant adoption du budget primitif.

Le débat d’orientation budgétaite constitue Poccasion de faire le point sur Penvironnement financier de
Pétablissement, sur les projets de I'exercice a venir et sur les perspectives financiéres 4 moyen terme
compte-tenu des décisions et des programmes d’investissement déja délibérés,

Les orientations budgétaires 2019 qui vous sont présentées sont conformes 3 la stratégie financiére
initiée des le début de la mandature et respectent les axes du projet de la mandature :

~ Pamélioration de la couverture opérationnelle qui passe notamment par :
o le redéploiement des centres d’incendie et de secours (CIS) toulousains existants ;
o la création de nouveaux CIS, notamment sur le secteur de Montgiscard et le
secteur Aussonne/Blagnac/Beauzelle/Cornebatrieu.

— Le projet d’établissement visera Pefficience et la qualité / sécurité de vie au travail des
agents du service :

O intensification des actions de mutualisation avec les SDIS mais également avec le
conseil départemental ou d’autres collectivités (communes du dépatrtement pout
le comité médical et la commission de réforme);

0 poursuite de démarches de dématérialisation ;

0 démarche sur la qualité de vie au travail, avec la réalisation d’un plan d’action
élaboré suite au diagnostic portant sur les tisques psychosociaux initié dés
2016 et programmé sur trois ans.

— La participation de ’établissement 4 I'effort national :

o de redressement des finances publiques ;

o du développement du volontariat ;

0 de sécurité et de citoyenneté ;

o d’intégration de préoccupations environnementales dans les investissements avec
la mise en ceuvre de la charte de I'achat durable, les premiers achats de véhicules
électriques dés le plan d’équipement 2016, et le desscin de constructions
écologiques.

Les grandes orientations sont déclinées dans le projet d’établissement. En revanche, celui-ci
n’occultera pas indispensable prise en compte des facteurs de contraintes exogénes au SDIS :

— jusquen 2017, la période de désinflation a provoqué un ralentissement des
contributions versées au SDIS par les communes et EPCI alors que le panier des
dépenses du SDIS augmente plus rapidement ;

— la conjoncture économique et la baisse des dotations a grevé les capacités financiéres
du département, principal financeur du SDIS ;

— le dynamisme démographique sur I'aire toulousaine impacte les activités du SDIS ;

— laugmentation du nombre dinterventions de secours 4 personnes, plus de 100%
depuis 2008 ;

~ les prescriptions, statutaires, entre autres, dans les ressources hutnaines et notmatives
pour les matériels, se traduisent en dépenses incompressibles : revalotisation du point
d’'indice, application du protocole « patcours professionnel carriére rémunération »,
réforme la filicre des sapeurs-pompiets, santé et sécurité en matiére d’habillement. ...,
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Par ailleurs, Pétablissement poursuit les actions programmées en matiére de :

— conservation et amélioraton du patrimoine bati: rénovation de CIS existants,
reconstruction 4 venir ou en cours de batiments vieillissants ou devenus inadaptés :
Villefranche-de-Lauragais, Saint Martory, Saint Lys, Saint Jory, Villemur-sur-Tarn,
Bagneétes de Luchon, I'Isle en Dodon ;

— restructuration du CTA / CODIS et du groupement prévention en fonction de
I’évolution des organisations ;

— mesures de préservation des potenticls opérationnels et des matériels d’incendie dans
le cadre du plan pluri annuel.

Avec un fonctionnement financé a plus de 95 % par le conseil départemental, les communes et les
EPCI et compte tenu de la structure du budget du SDIS, il est proposé de bitit un budget prudent.
La maitrise des charges devrait permettre de limiter, au mieux, Iérosion de Pépargne et de préserver
les capacités d’investissement.

Avant de vous présenter les orientations du projet de budget 2019, je vous propose de prendre
connaissance des statistiques financiéres établies, pour partie, par la direction générale des finances
publiques et la direction générale de la sécurité civile et la gestion des ctises, sut la base des comptes
de gestion des exercices de 2012 a 2017.

La population de référence pour les calculs par habitant est 2 population DGF actualisée.
LES DONNEES RETROSPECTIVES - 0

REPARTITION DES RECETTES
PARTICIPATION DES COMMUNES ET EPCI -

En€/habint | 202 | 203 | o206 | 2

Haute-Garonne 20,97 21,12 21,11 20,97 20,86 20,72

Evolution en % +1,08 +0,69 -0,09 -0,66 -0,51 -{,68

Le ratio prend en compte les participations des communes et EPCI en section de fonctionnement.
Le SDIS ne regoit aucune subvention d’investissement des communes et EPCL

PARTICIPATION DU DEPARTEMENT (hors subvention d’investissement)

Haute-Garonne 35,52 35,86 35,70 35,59 35,76

Evolution en % +2,86 +0,94 +0,11 -0,56 -0,31 +0,50

Le ratto prend en compte la participation du département en section de fonctionnement.

PARTICIPATIONS DE L’ETAT
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" En€/habitant 16 | 201

Haute-Garonne 1,30 1,23 1,03 1,05 1,41 0,99

>

Le ratio prend en compte les montants versés par PEtat, directement au SDIS, au titre du FCTVA et du
BAT.

AUTRES RECETTES REELLES HORS EMPRUNTS

Haute-Gatonne | 057 | 064 090 | 087 | 090 | 180

2 3

Le ratio prend en compte les autres recettes de fonctionnement hors participation de IEtat, du
département, des communes et des EPCI, ainsi que les produits exceptionnels et les recettes
d’investissement hots emprunts.

RATIOS FINANCIERS

CAPACITE D’EPARGNE EN % DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Haute-Garonne 1565 13,69 1572 | 1658

Ce ratio correspond au rapport autofinancement / recettes ordinaires

POIDS DE LA DETTE par rapport 4 la capacité d’autofinancement en année

o

Haute-Gatonne | 1,76 | 1,66 | 119 110 | 0, 0.87

Ce ratio cotrespond au rappott encours de dette / épatgne brute.

% DES CHARGES STRUCTURELLES SUR LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

a0l | 2007

Haute-Gatonne 8231 | 8168 | 8930 | 7082 | 7516 | 7250

Le ratio comprendles frais de personnels plus les annuités d’emprunts par rapport aux recettes
ordinaires.
Le ratio détermine la rigidité des charges structurelles en poutcentage des recettes de fonctionnement,

Ce tableau montre extréme rigidité du budget du SDIS et la nécessité de réfléchir 4 des optimisations
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structurelles et d’organisation pour maitriser 'évolution des dépenses de fonctionnement.

Enk€ . .} 203 | 2014 | 2015 1. 2006 | 2017
i?:;tsznemmréeues de 72763 | 74120 | 79441| 79203 | 82742
Eii::jzemem teclles de 61017 |  63035| 68096| 63367| 69 484
Epargne de gestion IR B 1nmM6| 11094 __ 11 346 15 836 13 258
Frais financiers | 542 | 498 470 430 3.7'0
Epargne Brute 11 204 | '1:0._5_9_6 10 876 15 406 12 888
Remboutsement du capital | 1.007 | 6068 651 658 663
Epatgne nette | T o _.3{ SRS I 10197 5 4 528 . 10 225 14 749 12 225
Dépenses réell% d’équipement T 8 474 - 8 513 1.1 259 8 075 8 189
Recettes d’investissement 4943 4759 4 352 4241 3711
Emprunts et dettes réalisées 0 0 0 0 0
Résultat exercice +6 666 +774 +3 318 +106 915 +7 747
Résultat antérieur +12 740 +19 406 +20 180 +23 498 | +34 413
Résultat cumulé +19 406 +20 180 +23 498 +34413 | +42 160
Capital restant d au 01 janv. 20 244 19237 13 169 12518 11 860
Capital restant di au 31 déc. 19 237 13 169 12518 11 860 11 197

Hors opérations exceptionnelles, les dépenses réelles de fonctionnement évoluent sut la pétriode
2013-2017 de + 4,4%.

Hormis une augmentation sensible en 2015 due aux dotations aux provisions constatées pour 4,7M€
Iévolution reste contenue et confirme la maiteise des charges sur la période. Un cffet, Pévolutior
moyenne annuelle n’est que de+ 1,10 %.

Les recettes réelles de fonctionnement évoluent sur la période 2013-2017 de + 7,1 % soit une
augmentation supérieure 4 5 M€.

Cette hausse sensible constatée en 2017 a pour origine :

— le protocole d’accord avec le CHU, ainsi que la transaction conclue pout tégulariser les sorties
effectuées de 2013 a 2016,
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— les recettes en provenance des communes et EPCI, qui ont progressé sur la période de +4%,
— la subvention du conseil dépattemental qui a augmenté de +5,8% de 2014 4 2017.

En conséquence, le rythme d’évolution plus élevé des recettes courantes par rapport aux dépenses
courantes sur la période a permis d’augmenter sensiblement le montant de I'épargne brute a hauteur de
12ME, de désendetter I'établissement et de réserver des crédits dédiés aux projets structurants de
construction.

La dette de Pétablissement a chuté, sur la période 2013-2017, de 20,2M€ 4 11,2M€,

Les investissements s’élévent seulement 2 9 M€ en moyenne sur la période. Ceci est
essentiellement dii 4 la non-réalisation des projets de construction des centres de secouts.

Le résultat cumulé est donc supérieur 2 42M€ au 31/12/2017, et doit permettre de financer les
investissements programmeés dans le plan pluriannuel des constructions pout plus de 50 M€.

_ LESPERSPECTIVESSURLEBUDGET2019 = |

Dans la continuité des exercices précédents, la maitrise des charges de fonctionnement reste essentielle.
En effet, les prévisions des réalisations 2018 anticipent une évolution des dépenses de fonctionnement
pat rappott a 2017 de +4,5% (soit +3M€), alors que les recettes n‘augmentent que de +1,9% (soit
+1,5M§€).

Il est donc nécessaire, pour éviter Peffet « ciseaux », et pour que le SDIS reste en capacité de financer ses
dotations aux amottissements, de continuer 4 maittiser les dépenses et d’optimiser les ressources de
Pétablissement

Malgré la structure budgétaire et la rigidité des charges de gestion supérieute 4 80% des chatges de
fonctionnement, les objectifs sont donc :

— d’autofinancer les équipements, les renouvellements de matériels et les réhabilitations des

centres de secours, sans recours au résultat cumulé qui est affecté a la réalisation des
nouvelles constructions,

— d’avoir une épargne brute de Pordre de 2 8 ME (soit 10% des recettes téelles de
fonctionnement),

— contenir la capacité de désendettement 4 une durée inférieure 3 3 années.

Le respect de ces objectifs permet de batit un programme d’investissement ambitieux sur 2019 et les
exercices suivants.

En conséquence, le budget 2019 sera matqué par la prise en compte des dépenses de fonctionnement
incompressibles contraintes ainsi que des engagements pris, pat Pinscription des ptojets d’investissement
structurants et de renouvellements.

Le vote du budget primitif 2019 interviendra aprés Papprobation du compte administratif 2018 et
integrera les résultats cumulés de exercice 2018.

DEPENSES

— LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

Le tableau ci-dessous fait ressortit I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement sur la période
2014 - 2018.

Cette évolution contenue sur la période 2014-2017 tend & s’accentuer en 2018 avec une augmentation
supérieure 3 4%, malgré la baisse constante des frais financiers.

Ces dépenses, caractérisées par une forte rigidité, subissent des hausses importantes sous Peffet
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notamment de nombreuses mesures réglementaires et de la forte croissance démographique du
département.

L’établissement doit donc veiller avec rigueur a Ja maittise de ses dépenses de fonctionnement afin de
respecter les régles de Pautofinancement.

| anticipe.
| 208
Dépenses réelles de fonctionnement
(DRF) en K€ 63 533 68 566 63 796 69 854 67 962
Dont intéréts de la dette 498 470 430 370 354
Provisions et charges exceptionnelles 81 4777 12 4 788 36
DREF hors provisions et chatges
exceptionnelles 63 452 63 789 63 784 67 926
Evolution annuelle en montant (n/n-1) 7 2| 2860
Evolution annuelle en % 1% 0% L4y,

En 2019, les dépenses de fonctionnement sont estimées en évolution de 2ME pat rapport au budget
primitif 2018, soit prés de 3% d’augmentation.

— Les chatges a caractére général :

Les charges a caractére général, second poste avec 17 % des dépenses de fonctionnement, évoluetont au
tythme de P'inflation et des charges nouvelles associées aux investissements ptogrammés, notamment :

— les dépenses de fonctionnement des nouveaux CIS et des CIS réhabilités ;
— les dépenses de fonctionnement des matériels ;

— les dépenses de fonctionnement (mise 4 jour et maintenance) liées aux équipements en
logiciels acquis les années précédentes ;

— les dépenses de carburant et d’énergie qui varient en fonction de Pactivité opérationnelle ;
— la démarche engagée pour la prise en compte des risques professionnels ;

— les dépenses de télécommunication, impactées par la mise en place de nouveaux projets
{tablettes, multiparamétres).

La maitrise des coiits de fonctionnement permet toutefois de maintenir en 2019 un niveau de dépense
en légere baisse pat rapport 4 2018, Les crédits budgétaires « charges 4 caractére général » seront en effet
de ordre a 12,4 M€ en 2019 pour 12,5 M€ en 2018.

— Les charges de personnel

L’évolution des charges de personnel imputées sur le budget principal et sur le budget annexe EDIS
s’établit comme suit :
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Charges de personnelen M€

En complément de la présentation graphique ci-dessus, les éléments suivants vous sont présentés,

conformément au décret n°2016-841 du 24 juin 2016 :

Dépenses de personnel de 2016 2 2018 :

Structure des dépenses de personnel de 2016 a 2018, tous budgets confondus (budget principal et

budget annexe EDIS) :

Dépenses RH CA 2016 CA 2017 CA,Z(_HE,;
anticipé
Salaites, dont : 39 758 341,39 41225 338,87 42 774 296,76

Traitement de base et SFT

21701 169,18

23 626 934,02

24 297 141,77

NBI

153 643,07

152 816,52

160 215,60

Régime indemnitaire

11 718 104,76

11 904 921,30

12 092 593,57

Vacations SPV 4945 139,90 4 961 778,63 5637 582,48
Allocation de vétérance et PFR 732 747,35 350 695,90 337 017,60
Agents non titulaires 507 537.13 228 192,50 249 745,74
Chatges patronales 13 868 494,01 14 359 275,53 13 986 585,87
Frais médicaux / Médecine

préventive 213 885,85 190 967,61 201 281,45

Autres frais*

1106 192,71

1081 493,31

1146 673,15

Dépenses totales

54 946 913,96

56 857 075,32

58 108 837,23

*dont tickets restaurants et chéques service
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Durée effective du temps de travail :
La durée effective du temps de travail est de 1483 heures pour les personnels administratifs et

techniques (moyenne sur 3 ans) et de 2256 heures, rémunérées 1 607 heures, pout les sapeurs-pompiers
professionnels en régime cyclé.

Concernant les petsonnels administratifs, techniques et spécialisés et les sapeurs-pompiers
professionnels en SHR, la délibération 2017-164 du 11 décembre 2017 prévoit une augmentation
réguliére du temps de travail pour atteindre 1607 heures en 2021,

Evolutions et petspectives des dépenses de personnel pour 2019 :

Principal poste de dépenses de fonctionnement (environ 81 %), 4 englobe les dépenses engagés pour la
rémunération des personnels permanents, contractuels, apprentis, contrat d’avenir... et pour
'indemnisation des sapeurs-pompiers volontaires.

Le projet de budget 2019 est estimé a 52 720 458 € (+ 2,71%) par rapport au budget primitif 2018, Il
tient compte des éléments suivants :

— augmentation du taux des IFTS pour les officiers de sapeurs-pompiers professionnels

— révision du principe de prise en chaige de la protection sociale pour les sapeurs-pompiets
volontaires

— augmentation du glissement vieillesse technicité (1 %)

— revalorisations indiciaires au 1% janvier 2019 dans le cadre du PPCR (parcours professionnels
carriéres et rémunérations)

— augmentation des cotisations CNFT pout les sapeurs-pompiers (+ 0,55 %),

— créations de postes dans le cadre de la modernisation de Torganigramme afin de poursuivre
notamment les orientations politiques 4 savoir :

* développer, valoriser et pérenniser le volontariat tout en développant la citoyenneté,

* développer le pilotage stratégique de l'établissement et permettre linnovation par le
pilotage de la performance globale.

Les prévisions budgétaires en dépenses de personnel pour 2019 s’établissent comme suit :

Budget principal 59131121 €

Budget annexe EDIS 2718 620 €

Dépenses totales 61849 741 €
Transmis en Préfecture, affiché et certifié exdcutoire len s , identifiant de la délibération

Cette délibération sera publiée dans le prochain recueil des actes administratifs du SDIS Haute-Garonne
La présente décision peut faire Pobjet d'un recours devant le tribunal administratif de Toulouse, dans un délai de deux mois, & compter de sa date
de notification et de publication.




Structure des effectifs :

La structure des effectifs depuis 2015 et les prévisions pour 2018 s’établissent comme suit :

Statut des agents 2016 | 2017 2018 P";‘gf{j"“
Titulaires SPP 797 803 802 814
Titulaires PATS 152 152 158 163
Contractuels sur emploi permanent 1 1 2 2
Contractuels sur emploi non permanent 6 6 4 3
Contrat avenit 1 1 1 1
Service civique 8 4 7
Total 957 971 971 990

— Les subventions et les contributions obligatoires seront prévues en augmentation de
661 K€ par rapport au budget primitif 2018. Elles représentent 1,60% des dépenses

réelles de fonctionnement.

Cette augmentation est due a la mise en place de la protection sociale des sapeurs-

pompiers volontaires, dont le colit est évalué a 800 K€,

Ce poste de dépense comporte également la redevance de fonctionnement d’Antares, 4

verser a 'Etat, qui s’élevera a 267 K€,

— Les charges financiéres représentent 0,52% des dépenses réelles de fonctionnement et
seront budgétées a hauteur de 380 K€ en baisse de 20 K€ par rapport aux inscriptions de

2018 suite a la poursuite du désendettement engagé par 'établissement.

— Les dépenses imprévues et les charges exceptionnelles setont prévues pour un total
de 273 K€ pour 239 K€ en 2018. Elles permettent essentiellement d’absorber tout ou

partie des sommes liées & une activité opérationnelle exceptionnelle telle que les

inondations dans le sud du département en 2013.

— LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Les investissements pourront étre inscrits en 2019 pout un montant de Pordre de 50 M€, y compris les

reports de crédits et les restes 4 réaliser.

Le budget primitif 2019 dendra compte des engagements du conseil d’administration dans le cadre

d’AP/CP ou d’opérations et de nouvelles inscriptions.

Il prévoit notamment P'inscription des crédits relatifs aux constructions ou réhabilitations des centres

d’incendie et de secours :

— (IS de Toulouse-Sang de Serp,
— (IS de Toulouse-Atlanta,
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— Groupement Nord Est,

— (IS de Toulouse Chapitre,

— CIS de Blagnac-Parc des Expositions Toulouse Métropole et groupement notd-ouest,
— CIS de Montgiscard,

~ CIS de Villemur,

— (IS de Saint-Martory,

— (IS de Saint-Lys,

— (IS de Saint-Joty,

— réaménagement du CTA /CODIS

— lextension et la rénovation du CIS de I'lsle en Dodon,
— le réaménagement du CIS de Luchon,

~ le projet d’implantation des caissons de feu sur le site de Muret,

Le budget primitif 2019 intégre également :
~ le plan d’entretien et de réparation du patrc immobilier,

— le plan d’équipement logistique, comprenant I'équipement des nouveaux centies de
secouts,

— le remplacement des anciennes tenues I'1,

~ le renouvellement du parc de TPH et de bips.

RECETTES

— LA PARTICIPATION DES COMMUNES ET DES EPCI

Comme précisé dans la délibération du conseil d’administration du 13 décembre 2018 relative au
montant des conttibutions 2019 des communes et des établissements publics de coopération
Intercommmunale, conformément au code général des collectivités tetritoriales, le taux de vatiation de
I'indice des prix au cours de 12 derniets mois est appliqué.

En conséquence, le pourcentage d’évolution est de +1,9 % par rapport 3 2018, Le montant total des
patticipations des communes et des EPCI représente donc 28,645 ME pour 2019, soit +0,532 M€ pat
rapport a 2018,

— LA PARTICIPATION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Compte tenu de la structure budgétaire de Pétablissement et de la rigidité des charges (hots
opérations exceptionnelles, les frais de personnels cumulés aux intéréts de la dette représentent pres
de 81 % des charges réelles de fonctionnement) et du caractére peu évolutif des participations des
communes et EPCI (augmentation limitée a 1,9 %), conformément 2 la convention de partenatiat
2017-2019 approuvé par le bureau en date du 12 décembre 2016, la participation de fonctionnement
du conseil départemental au SDIS estde + 2 % pat tapport 4 2018, Elle sera 49,987 M€, soit 62%
des recettes réelles de fonctionnement.

De plus, le projet de budget proposera une subvention d’investissement du conseil dé artemental,
p pto] get prop P
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nécessaire au financement des équipements, pour un montant de 2M€ en 2019.
La participation totale du conseil départemental s’éléevera donc a 51,987 ME.

— LES PRODUITS DIVERS, AUTRES DOTATIONS ET PRODUITS
EXCEPTIONNELS

Ces autres recettes constituent une part minime des recettes réelles de fonctionnement (2,5% en
2019). Elles seront inscrites pour un montant de 2 M€. Elles cortespondent au temboursement des
carences ambulanciéres, a la participation des sociétés autoroutieres pour les intetventions sur le
domaine concédé, au remboursement des interventions pout les missions non obligatoires du SDIS,
aux remboursements des assurances, des autres SDIS ou de I’Etat.

Par ailleurs, les dépenses d’entretien et de réparation sur les batiments et réseaux seront éligibles au
FCTVA.

De plus le protocole transactionnel signé avec le CHU de Toulouse prévoit de régulariser les
interventions réalisées de 2013 a 2016 pour 1,6 M€. Cette recette exceptionnelle s’échelonne jusqu’en
2020 pour un montant de 0,4 M€ par an.

Participations du Département, des Communes

et des EPCI (en millions d'euros)

1 () 50,05 1,006

LA STRUCTURE ET LA GESTION DE L’ENCOURS DE DETTE

— Un encours en baisse

L’encours de la dette du compte administratif, au 31/12/2018, est de 10 530 194 €, en baisse de 6%
par rapport 4 2017 et confirmant la politique de désendettement de I’Etablissement, qui n’a pas
mobilisé de nouvel emprunt sur 'exercice 2018.

Dans le cadre de la gestion active de la dette, Pétablissement privilégie la sécurisation de la dette et
Poptimisation des frais financiers. L’intégralité de cette dette est constituée d’emprunts sans tisque,
classés 1-A au sens de la charte de bonne conduite dite chatte Gisslet. Plus précisément, 'encours de
dette est réparti de la fagon suivante :

— 58 % d’emprunts a taux fixe,
—  42% d’emprunts a taux fixe a phase.

Transmis en Préfecture, affiché et certifié exécutoire le.....cninnnnnnnn..., identifiant de la délibération

Cette délibération sera publi¢e dans le prochain recueil des actes administratifs du SDIS Haute-Garonne

La présente décision peut faire Pobjet d’un recours devant le tribunal administratif de Toulouse, dans un délai de deux mois, 4 compter de sa date
de notification et de publication.




Encours de dette en K€

Un taux moyen stable

Ce taux est stable, apreés une baisse en 2017, suite a la renégociation fin 2016 d’un emprunt 3 taux
fixe.

Le SDIS n’ayant pas eu recours 2 de nouveaux emprunts au couts des trois derniéres années, le taux
moyen de la dette en 2018 est de 3,20%, pour 3,58% en 2015.

Taux moyen de la dette (en %)

Une annuité en baisse

La baisse de Pencours de dette a généré une baisse des frais financiers de 4% pat rapport au
précédent exercice.

Le montant des frais financiers sera également en baisse en 2019, estimé 2 330K€ pour 350K€ en
2018.
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Annuité de la dette (en K€)

Une capacité de désendettement stable

Ce ratio permet d’apprécier le niveau d’endettement et la solvabilité du SDIS, a savoir le nombre
d’années d’épargne brute (écatt entre les recettes réelles de fonctionnement et les dépenses réelles de
fonctionnement) nécessaire pour remboutser encours de dette.

La capacité de désendettement du SDIS tend a augmenter depuis 2017. Elle est pat toutefois
significativement plus basse que celle des autres SDIS de 1°° catégotie, établie 4 3 ans en 2014 (source
DGSCGCQC).

Ceci est dii a la baisse progtessive de Pépatgne brute que ne compense pas la diminution de Pencouts
de dette.

Capacité de désendettement

[ . T S I - 14 \
(encours/epargne brute )

Les perspectives pout le projet de budget 2019

L’annuité prévue pour lexercice 2019 est estimée a 1 000 K€ correspondant a 670 K€ de
remboursement de capital et 330 K de remboursement d’intéréts,

L’établissement étudie aussi 'opportunité de remboutser par anticipation une prét de 2,5 M€. Les crédits
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correspondants feront Pobjet d’une inscription budgétaire.
Il n’est pas prévu de nouvelle mobilisation d’emprunt en 2019.

Si le remboursement anticipé intervenait, Pencours de Ja dette de Pétablissement au 31/ 12/2019 serait
de Pordre de 7,36 ME, en baisse de 30%,

EQUILIBRE GENERAL
Malgté les contraintes pesant sur 'établissement et la faible variation des recettes, Pévolution maitrisée

des chatges de fonctionnement, permet d’estimer, hots report et reprise du tésultat, Pautofinancement
autour de 8ME€.

Cet autofinancement, les ressources propres de Pétablissement ainsi que le tésultat cumulé sur les
exetcices antérieurs permettent au SDIS d’envisager le lancement des opérations d’investissement
ptévues en 2019 et sur les exercices suivants pour un montant de Pordre de 50 M€, sans avoit recours 3

un empmnt nouveau.

Telles sont les orientations budgétaites générales servant de base pour Pétablissement du Budget
Primitif 2019.

ENTENDU le tappott de la présidente,

APRES en avoir débattu,

Les membres du conseil d’administration, a Punanimité,

PRENNENT ACTE de la tenue du débat d’orientations budgétaires pour Pexercice 2019,

APPROUVENT le rappott relatif aux orientations budgétaites,

La Présidente du Conseil &’ Administration
du Service Départemental d’Incendie et de Secours
de la Haute-Garonne,

Emilienne POUMIROL,
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